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Les années qui précedent la Premiére Guerre mondiale ont vu appa-
raitre, aux Etats-Unis, de nouveaux systémes de production indus-
trielle, que I'on nomme communément Taylorisme et Fordisme.
Comment les entreprises francaises de I'entre-deux-guerres ont-elles, a
leur maniére, traduit ce « modéle » d’organisation venu de I'extérieur ?
Comment industriels, ingénieurs, ouvriers ont-ils élaboré leurs straté-
gies, différenciées voire contradictoires, et comment la mise en ceuvre
de celles-ci a-t-elle affecté les statuts sociaux dans I'usine?

Une étude fine menée au plus prés des processus de production per-
met de comprendre la profondeur des mutations organisationnelles
apportées par les firmes les plus dynamiques dans I'industrie francaise.
Mais elle montre aussi comment les traits les plus visibles de la ratio-
nalisation, la distinction entre conception et exécution et le travail 4 la
chaine, s’inscrivent dans un ensemble complexe de transformations de
I'organisation du travail, construit par un intense effort d’éducation, de
diffusion et de formation, et rythmé, de la croissance des années vingt
a la grande crise, par les aléas de la conjoncture. Elle met & jour, enfin,
entre idéal productiviste, critique du « travail en miettes » et revendica-
tion ouvriére & I'autonomie, les tensions sociales de la rationalisation.
Grace au dépouillement systématique de nombreux fonds d’entreprises
et d’une riche littérature technique, ce livre neuf éclaire, en un moment
ou se délite I'organisation « taylorienne » du travail, les traits singuliers
de la « rationalisation a la francaise ».

Aimée Moutet est professeur d’histoire contemporaine. Les logiques de
I'entreprise ont regu le Prix d'histoire industrielle de 1993.
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