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Avant-propos

Chaque catégorie d’acteurs, actionnaires bien sir, mais aussi salariés, clients,
fournisseurs et banquiers, est concernée par la santé économique et financiere
de l'entreprise.

L'enjeu du modele développé au cours de I'ouvrage est de proposer, a chacun
des acteurs concernés, une démarche permettant d’apprécier la performance de
lentreprise en s’appuyant sur ses états financiers (base de données commune & toute
entreprise et accessible a chacun).

3 2t

Il s'agit donc de proposer une représentation modélisée du fonctionnement
économique et financier de 'entreprise permettant de I'apprécier en fonction des
principaux traits qui la caractérisent. L'objet de la démarche est de montrer
'impact des différents leviers sur lesquels agissent dirigeants et managers, leur

combinaison se traduisant par la détermination d’indicateurs mettant progressi-
vement en évidence chacune des facettes permettant au bout du compte d’en
apprécier la performance.

Le présupposé de la démarche est que cette appréciation de la performance ne
peut écre déconnectée de la satisfaction des différents acteurs impliqués. En
fonction de son propre référentiel (marché des capitaux, marché du travail, marché
Jinancier, marchés spécifiques pour les clients et fournissenrs...), chacun des acteurs a sa
propre lecture de la performance. Dans ce contexte, 'entreprise doit trouver un
€quilibre satisfaisant lui permettant d’assurer son avenir conformément a son objet
et aux exigences des différents marchés dans lesquels elle se meut.

C'est donc une démarche qui place chacun des acteurs de I'entreprise au coeur
du processus. Le modéle s’attachera, en particulier, a apprécier la performance de
lentreprise au regard de la contribution et de la rétribution des acteurs direc-
tement impliqués.

Le modele d’analyse proposé s’adresse donc a l'ensemble des utilisateurs
potentiels de I'information comptable. Toutefois, il ne peut s’appliquer qu’aux
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& analyse fruanciore o ‘
‘ Duns un premuer chapitre, nous abordons le processus cconomique g
tinancier de l'entreprise. o
Dans un deuxieme chapitre, nous donnons un éclairage permettane do
comprendre les modalites d'elaboration des érats financiers (bilan e
c\\m%u‘ de resulwan) qui constituent la base de données de Uentreprige.
= Dans un trowsieme chapitre, nous sensibilisons le lecteur 3 la performance
Lrononuque et tinanciere.
- Dans un quatrieme chapitre, nous mettons en évidence les déterminants
de la pettormance xonomique.
Titre 2: Le processus d explostation
— Dans un cinquizgme chapitre, nous presentons le processus d’exploitation,

— Dans un sixieme chapitre, nous proposons une démarche pour analyser

les modalités de création de la valeur ajoutée et mettre en évidence les
ssus d'exploitation de 'entreprise.

nous voyons comment apprécier les modalités
dutlisation de la valeur ajoutée.

leviers caractérisant le proce
— Dans un septieme chapicre,

— Dans un huitieme chapitre nous traitons globalement le processus
d'exploitation au travers d'un cas de synchese.

Titre 3 Politique financiére

— Dans un neuvieme ch

apitre, nous évaluons importance des besoins de
financement,

— Dans un dixiéme ch

apitre, nous met
de liquidités

de Ventreprise.
Dans un onzidme ch

tons en évidence la typologie des flux

APICre, nous traitons deg conséquences de la politique

de l‘actionnaire.

PItre, nous abordons Jes problemes de risqué
que financier.

financidre dy point de vye
— Dans un douzieme ch
d'exploitation et de ris
Titre 4. Synthése
— Dans up treiziéme chapicre, nous abordons ype démarche de dia‘gnosric
Dans yp qu

atorzie “hapi £ i ic
Otzieme chapigre, fous realisons un cas de diagnost!

economique er financier.

Deuxieme Partie 2; 1. QCM
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Chacun des acteurs de I'entreprise (dirigeants, actionnaires, salariés,
clients, fournisseurs, banquiers, etc.) est concerne par la santé écono-
mique et financiére de celle<i. Le modéle d’analyse financiére développe
ici, propose une démarche permettant, a chacun d’entre eux, d’apprecier
la performance de I'entreprise, selon son propre référentiel.

(e modéle original a éte concu par I'auteur auprés de publics impliqués
dans le fonctionnement de I'entreprise a savoir les dirigeants de TPE et
les salaries d’entreprise.

Cette méthode a ensuite été développée auprés d’un public d’étudiants
(ESC Toulouse, écoles d’'ingénieurs, etc.), lors de formations continues.

Cet ouvrage est destiné autant aux étudiants (écoles supérieures de com-
merce, écoles d’ingénieurs, université, IUT, BTS, etc.) qu’aux praticiens de
'entreprise (actionnaires, dirigeants ou salariés).

L’'ouvrage permet au lecteur :
» d’acquérir les outils méthodologiques de base ;
p de comprendre les mécanismes économiques et financiers

de I'entreprise ;
» de valider les connaissances acquises a I'aide d’'un QCM.
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