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Résumé :
Cette recherche vise à analyser les déterminants de la stratégie de diversification du

groupe Cevital. Elle se fonde sur un cadre conceptuel intégrant plusieurs théories de la firme.

Sur le plan méthodologie, une approche qualitative fondée sur la méthode des cas est choisie

comme stratégie d’accès au réel. Les données ont été collectées par le biais d’entretiens semi

directifs et ont fait l’objet d’une analyse de contenu thématique selon l’approche de Paillé et

Mucchielli (2016). Nous avons conclu que l’excédent de ressource, la recherche des économies

d’envergure et de transaction, la transformation d’actif secondaire en actif principal et les

routines organisationnelles sont les principaux déterminants de la stratégie de diversification du

groupe Cevital. Par ailleurs, l’analyse de la typologie de cette stratégie, nous a montré que

Cevital emploie deux formes de diversification, reliée et non reliée, en fonction du caractère

spécifique ou non des ressources.




